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关于实施组织重组以进一步加快经营判断及决策速度的事宜 

三洋化成工业株式会社 

 

三洋化成工业株式会社（总公司：京都市东山区，董事长兼总经理：安藤孝夫）为了在2027 年实现想要达成的目

标，自2018年起就将“改变”作为口号，积极推进第10次中期经营计划。 

为了在加快经营判断及决策速度的同时，进一步转向高附加值产品以及从客户的视角出发开展事业活动的工作一并

加快，我们决定在今年的4月1日实施组织重组，特此报告。 

 

1. 新组织的概要 

（1） 新设4个事业本部（总经理直辖组织） 

我们将通过推进向各事业本部长转移权限、整合营销和研究加快经营速度，来提高产品性能、提供能够解决社

会课题的产品和服务等，在努力向客户提供高价值产品及服务的同时，在现有的 3 个事业本部（润滑油添加剂事

业本部、图像材料事业本部、生物医学事业本部）的基础上，新设4个作为总经理直辖组织的事业本部，变更为7

个事业本部的体制，以期提高各事业的收益。 

<新设的事业本部> 

· 表面活性剂事业本部 

· 高性能材料事业本部 

· 聚氨酯材料事业本部 

· 工业事业本部 

与此同时，我们将撤销以前的营销第一部门、营销第二部门、4个营销本部（运输机本部、石油/建设/环境本部、

生活/纤维本部、电子/树脂/有色材料本部）和研究部门以及2个研究本部（事业研究第一本部、事业研究第二本部）。 

 
 

（2） 重组经营战略部门（副总经理直辖组织） 

为了统一全公司的战略拟定工作，加快现有事业的变革以及新事业的开拓，之前隶属于经营战略部门的各个本

部将重组为副总经理的直辖组织。另外，为了有利于同时提高企业价值和社会价值，我们将在经营企划本部新设

价值创造推进部，推进可持续经营。除此之外，我们还将大力推进重要事业之一的电池材料事业，为了让其步入

正轨，将设立新的能源事业推进本部。 
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因此，我们将撤销经营战略部门、企业交流本部和国际事业推进本部，然后部署 5 个新本部，作为副总经理的

直辖组织。 

<组织重组后副总经理直辖的本部> 

· 经营企划本部 

· 事业企划本部 

· 能源事业推进本部 

· 人事本部 

· 责任关怀本部 

 

 

 

 

（3） 新设事业企划管理者、营销管理者、研究管理者 

在各本部长负责的事业相关的方针及运营方法之外，作为有助于整合营销和研究的横向联系职能，我们将新设

管理职位（事业企划管理者、营销管理者、研究管理者），负责营销、研究职能的人事编制等支援工作。 

另外，对于组织理想状态和理念不发生变化的生产部门及事务部门，将由现在的部门负责人员继续负责。 

 

 
 

2. 其他事业的重组 

为了从客户的视角出发深化事业战略，并加快转向高附加值产品，我们将如下所示进行收编。 
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（1） 有色材料、涂料事业 

将三洋化成的有色材料、涂料事业收编至合并结算子公司圣诺普科株式会社。 

（2） 高吸水性树脂事业 

将三洋化成的SAP研究部移设至合并结算子公司SDP Global株式会社。 

 

 

 

 

 

 

我司于1949年在日本京都成立，是全球高性能化学品的制造商和销售商。最初从肥皂和纺织品代理商的生产开始，

为满足市场需求，我们致力于产品组合的多样化。如今，我们拥有3,000多种不同类型的产品，并已建立了良好的国

际影响力。我们的化学产品组合涵盖从汽车零部件到日用电子产品以及化妆品和医疗设备等各行各业，所有这些产品

都是为了一个创造更安全，更环保的社会以及改善全人类的生活。 

https://www.sanyo-chemical.co.jp/cn/ 

 

 

 

<相关事宜咨询方式> 

三洋化成工业株式会社 媒体・IR部 

电话:+81-75-541-4312 

电子邮件:pr-group@sanyo-cehmical.group 

 


